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Auf Grund der §§ 16 ff. der Landesverordnung tber Kommunalunternehmen als An-
stalt des 6ffentlichen Rechts (KUVO) in Verbindung mit der Gemeindeordnung hat der
Verwaltungsrat des Kommunalunternehmens durch Beschluss vom 19.11.2025 den
Wirtschaftsplan fir 2026 festgestellt.

1 Es betragen

1.1  Im Erfolgsplan
die Ertrage
die Aufwendungen
der Jahresgewinn/ -verlust
1.2 im Vermébgensplan
die Einzahlungen
die Auszahlungen
2 Es werden festgesetzt
2.1 der Gesamtbetrag der Kredite fur Investitionen
und Investitionsférderungsmal3inahmen
2.2 der Gesamtbetrag der
Verpflichtungserméachtigungen
2.3 der Hochstbetrag der Kassenkredite

Flensburg, den 19.11.2025

68.438 T€
- 62.266 T€
3.844 T€

24670 T€
-24670T€

12.932 T€

9.5613 T€

4.000 T€

Heiko Ewe
[
chza sfi]hrér
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1. Technisches Betriebszentrum - Anstalt 6ffentlichen Rechts

Die Ratsversammlung der Stadt Flensburg beschloss am 16.12.2004 die Satzung

uber das Kommunalunternehmen , Technisches Betriebszentrum®.

Das Technische Betriebszentrum als Kommunalunternehmen nahm seine Arbeit in
rechtlich verselbststandigter Form am 01.01.2005 auf. Das Unternehmen ist unter

HRA 4983 beim Amtsgericht Flensburg im Handelsregister eingetragen.

Bis Ende 2007 im Auftrag der Stadt tatig, nimmt das TBZ seit 01.01.2008 zentrale
kommunale Aufgaben in den Bereichen Abfallbeseitigung, Stadtreinigung, Entwas-
serung/Klarwerk, Strallenbau und Grinflachenpflege/Forst eigenverantwortlich

wabhr.

Die Stral3enanlagen wurden mit Wirkung vom 1. Januar 2008 in einem stadtischen
Regiebetrieb ,Sondervermogen Infrastruktur® (SV IS) zusammengefihrt. Das TBZ
bewirtschaftet das Sondervermégen auf Basis eines gesonderten Wirtschaftsplans,

der allerdings an mehreren Stellen eng mit dem des TBZ verflochten ist.

2. Allgemeine Hinweise

Grundlage der Leistungsbeziehungen zur Stadt Flensburg ist der offentlich-rechtli-
che Vertrag Stadt Flensburg — Technisches Betriebszentrum vom 01.07.2020. Ne-
ben den dartber geregelten allgemeinen Leistungsbeziehungen bestehen weitere

Auftrage, die gem. jeweiliger Vereinbarung ausgefuhrt und abgerechnet werden.

Die Leistungsbeziehungen TBZ — Sondervermdgen Infrastruktur regelt der offent-

lich-rechtliche Vertrag zum Sondervermégen Infrastruktur vom 01.07.2020.

Die Uberwiegenden Dienstleistungen des Tiefbaus, der Stral3enunterhaltung, der
Vermessung, die Instandhaltung und Reinigung der Stral3eneinlaufe, die Pflege des
StralRenbegleitgrins, die 6ffentlichen Anteile der Stral3enreinigung und der Stral3en-
entwasserung sowie die anteiligen Kosten der Betriebssteuerung (Verwaltung, Fi-

nanzen) werden dem Sondervermdégen Infrastruktur berechnet.
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Die Werte des Wirtschaftsplans und die des Investitionsplans wurden mit einer Bot-
tom-Up Planung ermittelt. In anschlieBenden Kirzungsrunden wurden die Ansatze
in Abstimmung mit der Stadt Flensburg und der Geschaftsfiihrung unter Berticksich-

tigung der aktuellen Beschlusslage festgelegt.

In 2024 ist fir das Wirtschaftsjahr 2025 eine Eckwertanmeldung bei der Stadt Flens-
burg erfolgt, die Héhe des Zuschusses wird fir das Jahr 2026 wegen der derzeitigen
Haushaltslage der Stadt auf diesem Stand eingefroren und Kostensteigerungen ge-

hen zu Lasten des TBZ.

Im Bereich der Personalkosten wurde entsprechend des vereinbarten Tarifab-
schlusses ausgehend von den Planwerten des Jahres 2025 fur 2026 eine durch-

schnittliche Erh6hung von 3,5 % kalkuliert.
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3. Wirtschaftliche Entwicklung und erwartetes Jahresergebnis
Umsatzerlose

Die Umsatzerl6se im TBZ stellen sich wie folgt dar:

inT€E Plan Plan Ist Abw.
2026 2025 2024 zu Plan 25
Umsatzerlose 65.554 62.303 60.899 3.250
Andere akt. Eigenleistungen 727 605 759 122
Sonstige betriebliche Ertrage 2.158 1.770 2.255 388
davon Gebihrenriickstellung 1.823 1.565 1.563 258
Betriebsertrage 68.438 64.678 63.913 3.760

Die Summe der Betriebsertrage steigen im Planjahr 2026 um 5,5 % im Vergleich
zum Vorjahresplan.

Griunde hierfur sind:

- Hoéhere Gebihreneinnahmen 2.570 T€
Entwasserung inkl. Umlandgemeinden 1.968 T€
Abfall 367 T€
Stral3enreinigung 236 T€
- Kostensteigerungen Gebaudereinigung inkl. Sonderreinigung 747 T€

und Hygienemittelverkauf

- sonstiges 443 T€
Summe 3.760 T€
Geblhren

Die Gebuhren bleiben in 2026 weiter die grof3te Erlosposition im TBZ. Fur alle Ge-
bihren bleibt der Eigenkapitalzins kalkulatorisch bei 4,0 %.

Die Oberflachenwassergebuhr bleibt mit 0,42 €/m? unverandert. Zurlickzufiihren ist
dies auf die Befliegung und Auswertung des Oberflachenwassernetzes. Obwohl in
den letzten Wirtschaftsjahren hohe Investitionen getatigt wurden und daraus stei-
gende Abschreibungs- und Zinsbetrage resultieren, konnte die Gebuhr durch die

Aufteilung auf mehr Flachen gleich gehalten werden.

TBZ |5
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Die Gebuhr fur Schmutzwasser steigt fir 2026 um 0,10 €/m?3 auf 2,72 €/m3. Grinde

fur die Steigerung der Gebuhr sind u.a.:

- gestiegene Personalkosten

- gestiegene Kosten fur Chemikalien

- gesunkene Bezugsmengen an Frischwasser

- In 2026 kdnnen 820 T€ aus der Gebuhrenriickstellung entnommen werden (VJ
381 T€)

Die Grundgebuhr in der Abfallwirtschaft muss in 2026 auf 3,85 €/Monat erhoht wer-
den (VJ 3,65 €/Monat). Es kbénnen 333 T€ aufgelost werden (VJ 518 T€). Gleichzei-

tig finanziert die Grundgebihr Rest- und Bioabfall quer.

Die Restabfallgebuhr steigt auf 6,50 €/Monat (VJ 6,20 €/Monat) fir eine 120I-Tonne
in 14-tagiger Leerung. In 2026 kdnnen 328 T€ aus der Gebuhrenrickstellung auf-
geldst werden (Vorjahr 250 T€). Griinde fur die Steigerungen sind die Ubernahme

des AWZ und die erwarteten Tarifsteigerungen bei den Personalkosten.

Auch die Bioabfallgebuhr steigt von 3,00 €/Monat in 2025 auf 3,20 €/Monat in 2026.
Ein Grund fur die Gebuhrenerh6hung ist die Neueinstellung der Waste Watcher.

Auch in der StralR3enreinigung spiegeln sich die zusatzlichen Kosten der Waste Wat-
cher wider. Die Stral3enreinigungsgebihr steigt daher um 4,4 % auf 0,094 €/m?
(Vorjahr 0,090 €/m?). Die Gebuhrenrtuckstellung baut sich in diesem Gebuhrenhaus-
halt kontinuierlich ab. In 2026 kénnen 135 T€ aufgeldst werden (VJ 201 T€).

Ubersicht zur Entwicklung der wesentlichen Gebiihrenarten

Schmutzwasser +3,8%
Oberflachenwasser +/-0 %
Haushaltsgrundgebihr +55%
Restabfall +4,8%

Bioabfall +6,7%

Stral3enreinigung +4,4%
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Erlése aus der Gebaudereinigung

Da beim letzten Tarifabschluss eine Mindesterhéhung vereinbart wurde, erhalt das
Personal der Gebaudereinigung eine Uberproportionale Lohnerhéhung. Um die
dadurch entstehenden hoheren Kosten zu decken, erh6hen sich die Erlose. An Er-
l6sen fur die Sonderreinigung wurden im Gegensatz zu den vorherigen Planen in
diesem Plan die Erlose fir die Flichtlingsunterkiinfte mit eingeplant, da sich immer

noch kein Ende des Ukrainekrieges abzeichnet.

Sonstige Umsatzerlése

Die Ubrige Erh6hung der Erlose entsteht aus einer Vielzahl von Kostenanpassun-
gen und Bearbeitung neuer Auftrage, fur die auch neue Beschétftigte eingestellt wer-

den.



Aufwand

Die Aufwendungen des Wirtschaftsjahres flir 2026 stellen sich folgendermal3en zu-

sammen:

. Plan Plan Ist Abw.

inT€

2026 2025 2024 zu Plan 25
Materialaufwand 16.699 15.595 15.252 1.104
Personalaufwand 31.511 29.994 27.134 1.517
Abschreibungen 9.790 9.078 8.991 712
Sonstige betr. Aufwendungen 4.267 4.110 6.844 156
Betriebsaufwand 62.266 58.778 58.221 3.489

Der Materialaufwand steigt in 2026 um rd. 7,1 % (1.104 T€) und ist einerseits mit
der Ublichen Materialkostensteigerung, andererseits mit stark gestiegenen Entsor-

gungskosten zu erklaren.

Der Personalaufwand steigt um 5,1 % im Vergleich zum Plan 2025. Dies ist auf den
Ublichen Stufenfortschritt des Personals, Hohergruppierungen sowie auf die zu Ta-
rifsteigerung zuriickzufuhren. Zuséatzlich wurden fur das neue Wirtschaftsjahr zehn
neue Stellen geschaffen, elf Stellen fallen dagegen weg. Zehn Stellen davon aus

einem ausgelaufenen ,Hand in Hand“-Férderprojekt mit der bequa.

Die Abschreibungen steigen auf 9.790 T€. Hintergrund sind grof3tenteils Kanalbau-
und -sanierungsmalRnahmen, aber auch gréf3ere Sanierungsmal3nahmen in der
Grunpflege, die nach Fertigstellung abgeschrieben werden. Die Fertigstellung des

Hauses 2 am Zentralstandort und der grof3en PV-Anlagen wird erwartet.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen steigen um 3,8 % (156 T€).
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Das geplante Jahresergebnis 2026 liegt mit 3.844 T€ etwas unter dem Vorjahres-

niveau (Vorjahr 3.887 T€).

Insgesamt ergibt sich damit folgende Erfolgsplanung:

Umsatzerlose 65.554 T€
Andere aktivierte Eigenleistungen 727 T€
Sonstige betriebliche Ertrage 2.158 T€
Materialaufwand/bezogene Leistungen 16.699 T€
Personalaufwand 31.511 T€
Abschreibung auf Sachanlagen 9.790 T€
ubrige betriebliche Aufwendungen 4.267 T€
Finanzertrage 55 T€
Finanzaufwendungen 2.222 T€
Steuern 161 T€
Investitionen
Die Planung 2026 sieht folgende Investitionen vor:
Bereich Betrag
Entwasserung (Bereich 3 +4) 11.730 T€
Abfallwirtschaft 1.495 T€
Stadtbildpflege inkl. Winterdienst 920 T€
Griunanlagenpflege/Forst 739 T€
Stral3enunterhaltung (ohne SVIS) 475 T€
Gebaudereinigung 50 T€
Querschnittsbereiche 773 T€
Summe der Investitionen 16.182 T€
Tilgung von Darlehen 5.667 T€

In der vorhergehenden Auflistung der Investitionen bildet die Entwéasserung die

grof3te Position. Dazu gehdren Investition der Kanalsanierungs- und Kanalneubau-

malnahmen im Stadtgebiet sowie Investitionen im Klarwerk.

10
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In 2026 sind unter anderem geplant:

BPlan 311 GE-Westerallee (s.a. Verpflichtungsermachtigung, VE) 1.000 T€

Eckernforder Landstral3e 1.000 T€
Inliner Sanierungen RWTG18 1.000 T€
Regenriickhaltebecken Bauer Landstral3e 700 T€
Tannenweg/Wiesenweg 690 T€
KantstraRe Kanalsanierung (600 T€ in 2025, s. a. VE) 600 T€
Sandbergweg Kanalsanierung (500 T€ in 2025) 600 T€
Am Teich (s. a. VE) 500 T€
Rode Mohl/MerveldstralRe (s.a. VE) 400 T€
Lachsbach Anpassung RW/SW 300 T€
Hermann-L6ns-Weg (1.200 T€ in 2025) 300 T€
Ergdnzungsmalinahmen Kanalnetz 250 T€
7.340 T€
Klarwerk — 2 Zentrifugen (350 T€ in 2025, s.a. VE) 1.500 T€
Regenrtickhaltebecken Scherrebek (s.a.VE) 700 T€
E-Abfallsammelfahrzeug 560 T€
Grol3kehrmaschine Stral3enreinigung 350 T€
Hochwasserschutz (s.a. VE) 300 T€
3.410 T€

Weitere Investitionen sind auf kleinere und bereits begonnene MalRnahmen am
Zentralstandort, Beschaffung von Unterflur- und anderen Mullgro3behaltern und Er-
satzbeschaffungen von Fahrzeugen und Maschinen tiberwiegend in den Bereichen
der Abfallwirtschaft, der Stadtbildpflege und der Grunanlagenpflege zurtckzufih-

ren.

11
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5. Stellenplan

Der Stellenplan wurde an die aktuellen Aufgaben des TBZ sowie die Entwicklung
der betrieblichen Strukturen angepasst. Hinsichtlich der Veranderungen wird auf die

Erlauterungen unmittelbar als Anlage zum Stellenplan verwiesen.

Heiko Ewen

Geschaftsfithrer

12



Nr.

4.a)
4.b)

5.a)
5.b)
5.¢)
5.¢)

10.

11.
12.

13.

Gesamt TBZ

Umsatzerlose
F
Andere aktivierte Eigenleistungen

L4
Sonstige betriebliche Ertréage

davon Gebuhrenrickstellung

F
Aufwendungen fur bezogene Waren
L4
Aufwendungen fur bezogene Leistungen

Materialaufwand u.Aufw.f.bezogene Leistungen

Léhne und Gehalter :

Sozialabgaben 5

Zufiihrung zu Altersteilzeitriick stellungen .
Aufwendungen fur Altersversorgung .

Personalaufwand gesamt
Abschreibungen 4

Sonstige betriebliche Aufwendungen g

davon Gebduhrenriuckstellung

F

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
F

Zinsen und &hnliche Aufwendungen
L

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Finanzergebnis

sonstige Steuern 4

Jahresgewinn/-verlust (+ / -)

[ o
FLENSBURG

Planansatz Ergebnis
2026 2025 2024
T€ T€ T€

65.554 62.303 60.899

727 605 759
2.158 1.770 2.255
1.823 1.565 1.563
6.062 6.306 5.386
10.637 9.289 9.866

16.699 15.595 15.252

24.950 23.659 21.473
5.252 5.076 i 4.397
2 0 23
1.308 1.259 5 1.240

31511 29.994 27.134
9.790 9.078 8.991
4.267 4.110 6.844

0 0 2.955

55 54 91
2.222 1.906 1.676
94 94 90

2.437 2.121 1.921

67 67 64

3.844 3.887 3.953

13



Erfolgsplan nach Bereichen
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4.a)
4.b)

5.a)
5.b)
5.b)
5.c)

10.
11.

12.
13.

22.

Bezeichnung
2

Umsatzerlése
Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Aufwendungen fir bezogene Waren
Aufwendungen fir bezogene Leistungen
Materialaufwand

Loéhne und Gehélter

Sozialabgaben

Zufuhrung zu Pensionsriickstellungen(auct
Aufwendungen flr Altersversorgung
Personalaufwand gesamt
Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und Ertrag
Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern
Jahresgewinn/-verlust (+ / -)

Umlagen
Stundenverrechungen

Uberschuss in der Abteilung

Gesamt
2025
T€
3
62.303

605
1.770

6.306
9.289
15.595

23.659
5.076

1.259
29.994

9.078
4110

53.500,00
1.906
94
3.954

67
3.887

3.887

Gesamt
2026
T€

65.554
727
2.158

6.062
10.637
16.699

24.950
5.252

1.308
31.511

9.790
4.267

55
2.222
94
3.911

67
3.844

3.844

Bereich 1
T€
5
39.622

1.892

711
711

2.178
400

117
2.694

60
607

55
29

37.468

37.468
3.654

37.468

"
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Bereich 2
T€
6
17.480

126
203

1.940
2.956
4.895

11.762
2.481

631
14.875

2.153
1.383

193

-5.692
49
5,741

-1.480
778

-5.741

Bereich 3
T€
7
2.297

573

1.151
1.157

1.686
365

92
2.142

165
112

131

-836

-836
889

-836

Bereich 4
T€
8
2512

28
41

3.364
2.014
5.378

4.286
962

207
5.455

6.397
1.049

1.829
94
-17.620

-17.627
-2.711

-17.627

Bereich 5
T€
9
3.082

21

740
3.663
4.403

4.235
915

215
5.365

832
636

25

-8.157
11
-8.168

-1.672
-614

-8.168

GF

T€

10
561

12
143
155

803
130

46
981

183
480

15

-1.252

-1.252

1.319
-67

-1.252

14



Ifd.
Nr. Bezeichnung
1 2

Einzahlungen
1. Zuweisungen der Gemeinde

Zufuihrungen zu Ricklagen und Ruckstellungen mit
langfristigem Charakter

3. Zufthrungen zu Sonderposten mit Ricklageanteil
Ruckflisse aus Darlehen

VeraufRerung von Beteiligungen sowie Rickfliisse von
Kapitalanlagen

Zuschusse Nutzungsberechtigter
Abschreibungen

Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens
Kredite

© ® N o

10. sonstige Einzahlungen (aus Liquiditatsreserve)

7Bz

FLENSBURG

Plan
Einzahlungen/
Auszahlungen

2026

T€

3

9.790

12.932

1.944

Plan
Verpflicht.-
ermachtig.

2027

T€

4

Plan

Einzahlungen/
Auszahlungen

2025
T€

5

10
9.078

14.534

1.987

Ist
Einzahlungen/
Auszahlungen

2024

T€

6

2.955

4.583

8.991
257
7.770

2.053

15
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Nr.
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Bezeichnung

2

Auszahlungen
Rickzahlung von Eigenkapital

Auflésung von Ricklagen und Ruckstellungen mit
langfristigem Charakter

Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil
Auflésung von Zuschiissen Nutzungsberechtigter
Gewahrung von Darlehen

Investitionen

Tilgung von Krediten

sonstige Auszahlungen (in die Liquiditatsreserve)

7Bz

FLENSBURG

Plan
Einzahlungen/
Auszahlungen

2026

T€

3

1.823

193
806

16.182
5.667

Plan Plan
Verpflicht.- Einzahlungen/
erméachtig. Auszahlungen

2027 2025

T€ T€

4 5
1.565
65
785
0
9.513 18.212
4.983
0

Ist
Einzahlungen/
Auszahlungen

2024

T€

6

1.565

209
785

16.788
6.582
682

16
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Nr.
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Bezeichnung
2
Einzahlungen
Zuweisungen der Gemeinde

Zufiihrungen zu Rucklagen und Rickstellungen mit
langfristigem Charakter

Zufuhrungen zu Sonderposten mit Ricklageanteil
Rickflisse aus Darlehen

VerauRerungen von Beteiligungen sowie Ruckflisse
von Kapitalanlagen

Zuschisse Nutzungsberechtigter

Abschreibungen

Abgang von Gegenstanden des Anlagevermégens
Kredite

sonstige Einzahlungen

Auszahlungen

Ruckzahlung von Eigenkapital

Aufldsung von Ricklagen und Ruckstellungen mit
langfristigem Charakter

Aufldsung von Sonderposten mit Rucklageanteil
Aufldsung von Zuschissen Nutzungsberechtigter
Gewahrung von Darlehen

Investitionen

Tilgung von Krediten

sonstige Auszahlungen

2026
T€

9.790

12.932
1.944

1.823

193
806

16.182
5.667

7Bz

FLENSBURG

2027
T€

10.045

13.161
1.600

1.257

195
780

16.506
6.074

2028
T€

10.304

13.215
1.600

669

196
780

16.836
6.644

2029
T€

10.565

13.084
1.600

198
780

17.172
7.103

2030
T€

10.829

12.945
1.600

200
780

17.516
6.883

Gesamt:
2026-2030
8

25
51.533

" 65.336
8.344

3.748

982
3.925

84.212
32.372

17



1
Sanierungskonzept "Kanalnetz"
KanalbaumalRnahmen
Kanalreinigungsfahrzeug
Klarwerk - Blockheizkraftwerk
2. Klarschlammlager
Abfallsammelfahrzeug
Klarwerk - 2 Zentrifugen
Gasspeicher
Buro-Erweiterungsbau
Klarwerk - Laborausstattung/-md&bel
Abfallgro3behalter
Klarwerk - Maschinentechnik Filtration
Digitalisierung Re-Héfe
Future City Flow

Nachrichtlich
im Finanzplan vorgesehene
Kreditaufnahmen

2027
T€

2.550
1.600
1.000
1.075
600
560
500
500
500
270
120
100
88

50

LA

L FLENSBURG

Voraussichtlich fallige Auszahlungen

2028
T€
3

2029
T€
4

2030
T€

18
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