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it Pferdewagen, Uniform und Schnurrbart, so sahen sie
Maus die Anfange der kommunalen Reinigung in Flens-
burg im Jahr 1892. Auch wenn es bis zum Technischen Be-
triebszentrum in seiner heutigen Form noch ein weiter Weg
war, sind einige der Aufgaben, wie die Sammlung des stad-
tischen Abfalls oder die Reinigung des Abwassers, bis heute
nahezu unverdandert.

Heiko Ewen Vollig verdndert haben sich dagegen mit den Jahren die einge-
Geschéftsfiihrer setzten Fahrzeuge und Gerite. Wir haben daher das Jubildum
von 125 Jahren Stadtreinigung als Anlass genommen, Bilder aus den friiheren Jahrzehnten der Ge-
genwart gegeniiberzustellen, um die Enwicklung aufzuzeigen.

Neben der Vergangenheit haben wir aber natiirlich auch immer die Zukunft im Blick und greifen ak-
tuelle Technologien auf um Flensburg noch sauberer und schéner zu machen. Bestes Beispiel dafiir
ist die im Mdrz 2018 gestartete App Mangelmelder, mit der Biirgerinnen und Biirger uns einfach auf
Missstdande im Stadtgebiet hinweisen kdnnen.

Auf weitere erfolgreiche Jahre fiir das TBZ. lhr ?

ie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des TBZ halten uns
DFlensburgern den Riicken frei. Zuverldssig und effektiv
wird entsorgt, gereinigt, aufbereitet und wenn notig auch ge-
rdumt. Zwei Beispiele: Wer ist nicht immer wieder dankbar fiir
die kompetente Beratung auf unseren Recyclinghéfen? Und
bis heute bin ich beeindruckt davon, mit welch grolem Ein-
satz beim Schneeeinbruch Ende Februar/Anfang Mdrz 2018
die HauptstraBBen schon frith morgens wieder passierbar ge-

Dr. Frank Markus Déring, . .
Vorsitzender des Verwaltungsrats macht wurden. Dafiir ein ganz besonderer Dank an alle betei-

ligten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des TBZ.

Der vorliegende Geschaftsbericht erfasst dieses Schneeereignis indessen noch nicht. Er zeigt, wie
das TBZ seine vorgegebenen Ziele im Jahr 2017 umgesetzt hat. Das war nicht nur effektiv und zu-
meist ohne viel Aufsehen zu erregen, sondern auch sehr wirtschaftlich: Nach wie vor ist Flensburg
die Stadt mit den giinstigsten Abfallgebiihren, die das TBZ fiir 2017 nochmals senken konnte.

Ich danke allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihren Einsatz, die ,,gerduschlose* Erledigung
aller anstehenden Aufgaben und die positive Umsetzung der Ziele. Der Geschaftsleitung mit Herrn
Ewen, Frau Hartten und Herrn Ossowski gilt ein besonderer Dank fiir die erfolgreiche Fiihrung des
Kommunalunternehmensin 2017 und die vertrauensvolle Zusammenarbeit mit dem Verwaltungsrat.

Viel Erfolg wiinsche ich uns gemeinsam auch fiir die kommenden Jahre!
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AUFBAU UND AUFGABEN DES TBZ

Geschiftsfiihrung
Herr H. Ewen

Sekretariat

Fr D. Schaff/ Fr A. Petersen

Abfallberatung /
Offentlichkeitsarbeit
Herr G. Warlies

Personalrat

Vorsitzender: Herr U. Zimmer

Beauftragte

Herr D. Storm (SWFL) - Arbeitssicherheit
Herr R. Schierz - Behindertenvertreter
Frau |. Friedrich (RPA) - Revision

Herr T. PriRmeier - QB / EFB

1 - Kaufmannischer
Bereich

Leiter: Herr H. Ossowski

Assistenz: Sekretariat GF

2 - Technischer
Bereich

Leiterin: Frau B. Hartten

Assistenz: Frau A. Reissig

3 - Tiefbau

Leiterin: Frau S. Leposa
Assistenz: Frau K. Ohms

1.1 Controlling /
Rechnungswesen
Leiter/in: NN

3.1 Planung und Bau-
ausflihrung
Leiter: Herr F. Zirbes
I

4 - Entwésserung

Leiter: Herr J. Eggers
Assistenz: Frau E. Jessen

5 - Abfallwirtschaft

Leiter: Herr T. PriiBmeier

5.1 Abfall-Logistik

Leiter: Herr W. Herrenkind

2.1 Grinflachenpflege

Leiter: Herr M. Johannsen

3.2 Generalentwasserungs-
planung
Leiter: Herr W. Groning
I

4.1 Abwasserreinigung

Leiter: Herr S. Engelmann

5.2 Recyclinghdfe

Leiter: Herr H. Bewernick

1.2 Kundenzentrum

Leiterin: Frau A. Forster

2.2 Stadtbildpflege

Leiter: Herr U. Kantor

3.3 Grundstiicks-
entwasserung

4.2 Kanalbetrieb

Leiter: Herr P. J. Petersen

Leiter: Herr T. Hach
T

1.3 Verwaltung

Leiter: Herr R. Leese

2.3 Gebaudereinigung

3.4 Vermessung

4.3 Instandhaltung
Klaranlage/Pumpwerke

T
1.4 Personalwesen

Leiter/in: NN

Leiter: Herr A. Bruns
I

Leiterin: Frau L. Siemer
I

Leiter: Herr B. Andersen
1

2.4 StraRenunterhaltung

Leiter: Hr H.-W.Christensen

3.5 Verkehrsbehorde /
Verkehrsmanagement
Leiter: Herr H. Nissen

4.4 Einleitungsuber-
wachung / Labor

Leiteri/n: NN

2.5 Zentralwerkstatt
Leiter: Herr K. Fritzel

as Technische Betriebszentrum Flensburg

(TBZ) ist der zentrale Dienstleister fiir die
Stadt und lbernimmt mit insgesamt knapp
500 Beschiftigten vielfdltige Aufgaben fiir die

Flensburger Biirgerinnen und Biirger.

Seit 2008 ist das TBZ als Anstalt 6ffentlichen
Rechts (AGR) organisiert und damit ein eigen-
stindiges Kommunalunternehmen. Der Ver-

waltungsrat bestimmt und kontrolliert die Ge-
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schaftsfilhrung. Geschaftsfiihrer des TBZ ist
seit 1. Juli 2014 Heiko Ewen.

Das TBZ gliedert sich in den Kaufmannischen
Bereich, den Technischen Bereich, die Berei-
che Tiefbau, Entwdsserung und Abfallwirt-
schaft.

Im Auftrag der Stadt Flensburg verwaltet das
TBZ dariiber hinaus das Sondervermdégen In-
frastruktur, das die stadtischen Stralen und

Verkehrsanlagen umfasst.

STANDORTE

Recyclinghof
Lornsendamm

Betriebshof TBZ

D as TBZ verfiigt im Stadtgebiet {iber insge-
samt fiinf Standorte.

Der im Jahr 2005 neu gestaltete Betriebshof
in der Schleswiger Strale umfasst neben Ar-
beitspldatzen fiir die Verwaltung auch Fahr-
zeughallen, die Zentralwerkstatt und das Ma-
teriallager.

Recyclinghof
Kauslund

Recyclinghof
Schleswiger
Strale

Direkt an der Flensburger Forde liegt das Klar-
werk Kielseng, in dem die Reinigung des Flens-

burger Schmutzwassers vorgenommen wird.

Die drei Recyclinghofe in der Schleswiger Stra-
Be, am Lornsendamm und in Kauslund entsor-
gen die gesamte Stadt und sind fiir alle Biirge-

rinnen und Biirger leicht zu erreichen.




as TBZ wird als eigenstandiges Kommu-
Dnalunternehmen gefiihrt und von einer
Geschaftsfiihrung geleitet. Laut der TBZ-Sat-
zung wird die Geschaftsfiihrung berufen und
tiberwacht von einem ehrenamtlichen Verwal-
tungsrat, dem insgesamt 14 Mitglieder ange-
horen. Der Verwaltungsrat vertritt die Interes-

sen der Flensburger Biirgerinnen und Biirger.

Zusammensetzung

Die Mitglieder des Verwaltungsrats werden
fiir die Dauer einer Legislaturperiode, also fiir
fiinf Jahre, von der Ratsversammlung der Stadt
Flensburg gewahlt. Die Wiederwahl ist mog-
lich, die Ratsversammlung kann Mitglieder
ebenso wieder abberufen. Dem Verwaltungs-
rat gehort stets der/die Oberbiirgermeister/in
oder ein Mitglied der Verwaltungsleitung der
Stadt an. Aktuell ist Biirgermeister Henning
Briiggemann Mitglied des TBZ-Verwaltungs-
rats.

Vorsitzender des Verwaltungsrats ist seit
dem 11. Oktober 2017 Dr. Frank Mar-
kus Doring, stellvertretende Vorsitzen-
de sind die Ratsherren Helmut Trost und
Philipp Bohk.

Aufgaben und Zustandigkeiten

Der Verwaltungsrat wahlt die Geschiftslei-
tung des TBZ und kann diese bei Bedarf auch
abberufen. Dariiber hinaus iiberwacht er die
Arbeit der Geschiftsfiihrung und ist verant-
wortlich fiir zentrale Unternehmensentschei-
dungen, etwa den Erlass und die Neufassung
von Satzungen oder die Anderung der vom
TBZ erhobenen Gebiihren. Die Geschéftslei-
tung erstattet dem Verwaltungsrat regelmaflig
Bericht {iber die Einhaltung der strategischen
Kennzahlen, die auf den ndachsten Seiten die-
ses Geschaftsberichts dargestellt sind. Darii-
ber hinaus genehmigt der Verwaltungsrat die
Wirtschaftsplane. Der Vorsitzende des Verwal-
tungsrats vertritt das Unternehmen gegeniiber
der Geschéftsleitung gerichtlich wie au3erge-

richtlich.

Sitzungen

Der Verwaltungsrat tagt in der Regel acht Mal
pro Jahr. Die Sitzungen sind 6ffentlich und fin-

den in den Rdumen des TBZ statt.

Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Sitzung am 23. Mai 2018

Dr. Frank Markus D6ring (Vorsitzender)
Ratsherr Helmut Trost (1. stv. Vorsitzender)
Ratsherr Philipp Bohk (2. stv. Vorsitzender)
Herr Gerd Bohrmann-Erichsen
Biirgermeister Henning Briiggemann
Ratsherr Pelle Hansen

Ratsherr Jochen Haut

Frau Viola Leist

Ratsherr Christian Lucks
Ratsherr Preben K. Mogensen
Herr Andree Nitsch

Ratsfrau Gabriele Ritter
Ratsfrau Erika Vollmer

Ratsfrau Heidemarie Winkelmann
Stand 23. Mai 2018




ZIELTREPPE

Ziel 5: zus. OkomaRBnahmen

Ziel 4: Gebiihrenstabilitat

Ziel 3: Soziale Verantwortung

Zielrangfolge

Ziel 2: Kundenzufriedenheit/AuRenwirkung

Ziel 1: Wirtschaftlichkeit

Pflichtziel: Okologie

Pflichtziel: Kommunalitat

Rahmenbedingungen

as TBZ ist ein rechtlich selbststandiges
D Kommunalunternehmen und erbringt ver-
ldsslich und nachhaltig mit qualifizierten und
engagierten Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern flachendeckend alle Dienstleistungen
rund um die Infrastruktur des offentlichen

Raumes.

Wir sorgen damit fiir eine langfristige Lebens-
und Wohnqualitat fiir die Flensburger Biirgerin-
nen und Biirger. Durch unser 6kologisch, 6ko-
nomisch und sozial nachhaltiges Wirtschaften
wollen wir als kommunaler Dienstleister dau-

erhaft der Stadt Flensburg zur Verfiigung ste-
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hen. Neben unseren Zielen zur Kommunalitat,
Okologie und Wirtschaftlichkeit z3hlt fiir uns
die Kundenzufriedenheit. Fiir das TBZ steht
eine hohe soziale Verantwortlichkeit gegen-
tiber unseren Beschaftigten und Gebiihren-
stabilitdt fiir die Flensburger Biirgerinnen und

Biirger im Fokus.

Das TBZ hat sich hierfiir einen Zielkatalog, der
sich aus der strategischen Positionierung des
Unternehmens ableitet, gegeben. Die jeweili-
ge Zielerreichung wird mit den abgebildeten

Kennzahlen gemessen.
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KENNZAHLEN

Wirtschaftlichkeit
EIGENKAPITALQUOTE
50% [~
T e
o L ~ Zum 01.01.2014 wurden
30% die Vermogenswerte der
Entwdsserung ilibernom-
D10 e e e I ~=~  men.
10% -~ ~————~ -7 - - - -
0%
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PLAN-IST-ABGLEICH WIRTSCHAFTSPLAN / TERTIALBERICHTE
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Kundenzufriedenheit / AuSenwirkung

KUNDENZUFRIEDENHEIT

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Il % Kundenbefragung 2017

I 1% Kundenbefragung 2015

[ sehr zufrieden [ zufrieden teils / teils [ unzufrieden [ sehr unzufrieden

ZUFRIEDENHEIT STADTSAUBERKEIT
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1 1 1 1 1
Bewertung von
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[ TBZFlensburg

. Benchmark von 18 anderen
Reinigungsbetrieben deutsch-
landweit

ERREICHBARKEIT KUNDENZENTRUM
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Soziale Verantwortung
UBER- UND GLEITZEITSTUNDEN
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15

Anzahl der Uberstunden
pro Vollzeitstelle

Anzahl der Krankheitstage
pro Mitarbeiter/in

Anzahl der meldepflichtigen
Arbeitsunfdlle pro 1.000
Mitarbeiter.




Gebiihrenstabilitat

RECYCLINGQUOTE ABFALL
Sparten Einheit 01.01.2017  01.01.2018 %-Abweichung l l l l l l l :
Schmutzwassergebiihr €/m3/)ahr 2,07 2,13 +2,9 2014 I 41.688t
Niederschlagswassergebiihr ~ €/m3/Jahr 0,38 0,40 +5,3 | | | |
| | | | | | | |
Grundgebiihr Abfallwirtschaft €/Monat/Haushalt/Jahr 3,55 3,25 -8,5 w [ w | | | | |
Leistungsgebiihr Restabfall €/120l/14tdg/Monat 4,50 4,50 0,0 2015 _ I 43.306t
Leistungsgebiihr Bioabfall €/80l/14tdg/Monat 3,00 3,00 0,0 | | | | | | | |
Straflenreinigungsgebiihr €/m2/Monat 0,071 0,071 0,0 ‘ I ‘ I ! ! ! !
| | | | | | | |
Lebenshaltungsindex 2017 1,8 % %] -0,05 % | ! | ! ! ! ! !
2017 I 42.563t
| | | | | | | |
0t 5.000t 10.000t 15.000t 20.000t 25.000t 30.000t 35.000t 40.000t
B 2.stufe [ 3.Stufe 4.Stufe [0 5. Stufe

Nach dem Kreislaufwirtschaftsgesetz wird die Abfallbehandlung in 5 Stufen unterteilt:

1. Stufe - Vermeidung - nicht mengenmaBig erfassbar
A : 2. Stufe - Vorbereitung zur Wiederverwendung
Okologiema3nahmen S Stufet Recveling

4, Stufe - Verwertung

EINLEITUNGSQUALITAT ABWASSER 5. Stufe - Beseitigung
35mg/lf ~~ " T T TS T T T T e
CSB = Chemischer Sauer-
3omg/lf — e - stoffbedarf in Milligramm
xmg/l-TE---- -0 ---- - pro Liter (mg/1)
EIGENPRODUKTION STROMBEDARF KLARWERK
20mg/lf —~ ~ -~~~ oo~ oo T T T
70% ..
5mg/lf R Uber die Verbrennung
60% - - - B B - - des entstehenden Faul-
1Oomg/lf ~—~ ~~~~~ oo~ oo T - gases kann im Klarwerk
50% |~ - T - Strom erzeugt werden.
Smg/l ~ 7 oo oo e e T Damit kann der benétig-
0 mg/l LI B B e e [ te Strom zum Teil selber
& 2013 2014 2015 2016 2017 w0 - - - - - - B ---- | produziert werden.
07 e e -~
0573 e -~

0% 5013 2014 2015 2016 2017
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1928

GRUNFLACHENVERWALTUNG &

FORST

ie Griinflaichenverwaltung/Forst und Griin-
Dﬂéchenpflege verwalten und unterhalten
das gesamte offentliche Griin in Flensburg.
Dabei handelt es sich um Griinflichen, Exten-
sivflachen, Forstflachen und das Naturschutz-
gebiet Twedter Feld.

Zurzeit werden 139 Griinobjekte mit einer Fl&-
che von etwa 630.000 Quadratmeter gepflegt,
hinzu kommen 132 Extensivobjekte mit einer
Flache von etwa 3,4 Millionen Quadratme-
tern, wovon knapp 2,0 Millionen Quadratme-
ter verpachtet sind. Die Pflege erfolgt nach
einem Pflegeklassensystem, innerhalb des-
sen insgesamt fiinf Stufen die Haufigkeit und
den Umfang der vorgenommenen Arbeiten be-
stimmen. Dazu gehoren neben der gartneri-
schen Pflege auch die Abfallbeseitigung und
die bauliche Unterhaltung, wie z.B. Reparatur
oder Ersatz von Bdnken, Treppen, Mauern und

Zaunen.

Weiterhin werden Teiche und Biotope, 35 Ki-
lometer Wanderwege und 30 Kilometer Knick
gepflegt und instand gehalten. Um Flensburg
zu verschonern, werden u.a. regelmaflig Blu-
menzwiebeln gepflanzt, im letzten Jahr waren
es 700.000 Stiick.

Baumschutz

Zu den Aufgaben gehoéren auch die Kontrolle
und Pflege von ca. 11.700 Baumen auf eige-

nen Flachen und ca. 6.000 Baumen auf stad-
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tischen und Friedhofsflaichen. Zur Verkehrs-
sicherung werden Totholzentfernungen und
Fallungen von Gefahrenbdaumen vorgenom-

men.

Das TBZ ist fiir die Bearbeitung der Baumfall-
antrage und der Antrdge zu sonstigen Eingrif-
fen an geschiitzten Baumen zustandig, wofiir
eine Sprechstunde angeboten wird. Fiir ge-
fallte Bdiume werden Neupflanzungen als Aus-
gleich vorgenommen, die nachste Pflanzung
ist fiir Herbst 2018 geplant.

Forstpflege

Die Waldflachen verteilen sich auf 19 Forstor-
te mit 355 Hektar, die naturnah bewirtschaftet
werden und zertifiziert sind. Sie dienen haupt-

sdchlich der Naherholung.

Jedes Jahr wird Holz an Selbsterwerber ver-
kauft, in 2017/2018 waren dies ungefahr 600
Raummeter. Ein besonderer Anreiz ist das
2015 sanierte Wildgehege in der Marienhdl-
zung mit einem Hirsch, fiinf weiblichen Dam-

tieren und drei Wildschweinen.

Spielflachenkontrolle

Das TBZ iibernimmt dariiber hinaus mit 3 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern die Kontrolle
und Instandhaltung der 79 stadtischen Kin-
derspielpldtze. Auch der Abbau und die Neu-
aufstellung von Gerdten wird von den Kollegen

iibernommen.




GRUNFLACHENPFLEGE NACH PFLEGEKLASSEN

9.000 m2

Pflegeklasse 1

B Pflegeklasse 2
204.000 m2

Pflegeklasse 3
142.000 m2

Pflegeklasse 4
1.315.000 m?2

Pflegeklasse 5

Fiir die Pflege der Griinflachen im Stadtgebiet hat das TBZ nach politischen Vorgaben ein Pflegekonzept erar-
beitet. Die vorhandenen Flachen werden danach in verschiedene Pflegeklassen eingeteilt, die unterschied-
lich behandelt werden.

e Pflegeklasse 1 ist die hochste Stufe und betrifft vor allem reprasentative Griinflachen in der Innenstadt.
Hier wird ein sehr hoher gdrtnerischer Aufwand betrieben.

e Pflegeklasse 2 umfasst Flachen, deren Reprdsentationswert geringer ist, die aber dennoch von Biirgerin-
nen und Biirgern genutzt werden.

e Pflegeklasse 3 besitzt nur geringen Reprdsentationswert und wird dementsprechend mit einem geringe-
ren Aufwand behandelt.

e Pflegeklasse 4 ist von geringer Bedeutung fiir das Stadtbild. Die gartnerische Pflege ist daher auf sehr
einfache Mafinahmen begrenzt.

e Pflegeklasse 5 umfasst vor allem sogenannte Extensivflachen, die in der Regel keine gdrtnerische Pflege
erhalten.
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GEPFLANZTE BLUMENZWIEBELN UND ANGELEGTE BLUHFLACHEN

800.000 St

600.000 St

400.000 St

200.000 St

2014 2015 2016 2017

Blumenzwiebeln . Bliihflachen

ANZAHL DER VORGENOMMENEN BAUMKONTROLLEN

15.000 St

12.000 St

9.000 St

6.000 St

3.000 St
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Baumkontrollen
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ZENTRALWERKSTATT

[ X ]
U ber 160 Fahrzeuge und ein Sammelsuri-

um an Kleingerdten, vom Laubpuster bis
zum Traktor und vom Rasenmaher bis zum Ab-
fallsammelfahrzeug, sind taglich beim TBZ im

Einsatz.

Die Kollegen in der Zentralwerkstatt haben
also einiges zu tun, um sicherzustellen, dass
immer alles fahrt, rollt und reinigt. In vielen
Bereichen kann ein Ausfall der Maschinen
kaum kompensiert werden, sodass beispiels-
weise die Abfallsammelfahrzeuge umgehend
repariert werden. Bei Verschiebungen der
Millabfuhr durch Feiertage muss daher auch
in der Werkstatt immer eine Bereitschaftin der
Werkstatt gegeben sein. Das Gleiche gilt na-

tiirlich fur den Winterdienst.

Mit insgesamt acht Kollegen und aktuell drei
Auszubildenden {ibernehmen die Mitarbei-
ter aus der Zentralwerkstatt eine Vielzahl von
Reparaturen selber, wobei sich der Arbeits-
schwerpunkt von der Mechanik immer weiter
in Richtung Elektronik verlagert. Hinzu kom-
men regelmafiige Wartungsarbeiten und der
Austausch von Verschleifiteilen, wie etwa die

Birstenteller bei den Kehrmaschinen.

Auch die Umriistung der Maschinen, etwa die
Montage der Schneeschieber und Aufsatz-
streuer fiir den Winterdienst, wird mit Hilfe der
Fahrzeugbesatzungen von den Kollegen aus

der Zentralwerkstatt durchgefiihrt.
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Um die nowendigen Arbeiten durchfiihren zu
kénnen, verfligt die Zentralwerkstatt des TBZ
Uiber zwei Hallen mit jeweils vier Standplatzen.
Kleinere Autos werden auf Biihnen repariert,
fiir die grof3eren Fahrzeuge stehen PLatze mit
Gruben zur Verfiigung.

Stadtischer Fuhrpark

Die Arbeit fiir die Mitarbeiter in der Werkstatt
hort nicht bei den TBZ-eigenen Fahrzeugen
auf. Auch fiir die stddtische Fahrzeugflotte
oder etwa die Feuerwehr werden anfallende
Reparaturen tibernommen. So ist ein Mitarbei-
ter fiir drei Tage die Woche bei der Feuerwehr
vor Ort, um dort die Fahrzeuge instandzuhal-

ten.

Fahrzeugbeschaffung

Neben der Instandhaltung ist die Zentralwerk-
statt fiir das Management der bestehenden
Fahrzeugflotte zustdndig. Dies umfasst auch
die Ausschreibung bei der Beschaffung neuer

Fahrzeuge.

Hofbetrieb

Angeschlossen an die Werkstatt sind auer-
dem zwei Mitarbeiter, die dafiir sorgen, dass
auf dem Betriebshof in der Schleswiger Stra-
Be immer alles funktioniert. Im Winterdienst
tibernehmen die Kollegen auch den Betrieb
des Salzlagers und der Siloanlage.




ANZAHL DER FAHRZEUGE

11
Schlepper
20
e PKW

LKW/Kolonnenfahrzeuge
32
Saug- und Spiilwagen

Abfallsammelfahrzeuge

i Kehrmaschinen

82
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STADTBILDPFLEGE

in Flensburg, in dem man sich wohlfiihlt.
EDanr sorgt die Abteilung Stadtbildpflege
des TBZ durch die Straflenreingung und die
Pflege des Straf’enbegleitgriins, also der Na-
turflachen neben Fahrbahn und Gehwegen.

Die Aufgaben im Bereich Stadtbildpflege sind
ebenso vielfdltig wie die Anforderungen, die
an die 54 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ge-

stellt werden.

Neben dem Bedienen von Klein- und Gro3kehr-
maschinen gehdren dazu auch gartnerische
Tatigkeiten wie Rasenmdhen, die Beetpflege
oder das Einsetzen von Blumenzwiebeln, um

fiir ein buntes Stadtbild zu sorgen.

Im Bereich der Innenstadt wird dartiber hinaus
ein Mitarbeiter speziell fiir die Entfernung der

Kaugummi vom Boden eingesetzt.

Immer sauber - mit unserem
System garantiert

Die Flensburger Innenstadt ist das Aushan-
geschild der Stadt und wird von Touristen wie
Einheimischen besonders stark frequentiert.
Sie wird daher taglich gereinigt, um immer ei-

nen sauberen Eindruck zu hinterlassen.

Aber auch in den anderen Stadtgebieten sind
die Kolleginnen und Kollegen laufend unter-
wegs. Sie entfernen Verschmutzungen und
leeren die Miilleimer, bei gré3eren Verunreini-

gungen, wird eine Grundreinigung veranlasst.
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Fiir jeden Stadtteil wird die Sauberkeit bewer-
tet. So konnen wir sehen, welche Gebiete be-
sondere Aufmerksamkeit verlangen und wo

wir uns verbessern kdnnen.

Ein besonderes Einsatzgebiet sind die Flens-
burger Strande, die in der Badesaison von 1.
Mai bis 1. September tdglich, auch an Wo-

chenende und Feiertagen, gereinigt werden.

Winterdienst

Die Stadtbildpflege sorgt gemeinsam mit an-
deren Abteilungen nicht nur im Sommer fiir
saubere, sondern auch im Winter fiir freie und
sichere Strafen. Mit eigens dafiir vorgehalte-
nen sowie umgeriisteten Fahrzeugen riicken
die Kolleginnen und Kollegen bei Eis oder
Schnee aus und sorgen durch das Ausbringen

abstumpfender Mittel fiir eine sichere Fahrt.

Sondereinsitze

Flensburg hat viele Feste und Veranstaltungen
zu bieten, vom Weihnachtsmarkt bis zu den
Siegesfeiern der SG. Aber leider hinterlassen

alle diese Ereignisse Miill.

Auch hier sind die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter der Stadtbildpflege gefragt. Oftmals
noch am selben Abend oder in den frilhen
Morgenstunden sammeln sie Unrat ein und
machen Flensburg wieder schon fiir Touristen

und Einwohner.




STREUSALZ UND SANDVERBRAUCH IM WINTERDIENST EINTEILUNG DES STRASSENBEGLEITGRUNS IM PFLEGEKATASTER
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12.000hf — Um mit den zur Verfiigung stehenden Mitteln eine optimale Stadtsauberkeit zu erzielen, wurde das Strafien-
W Im Auftrag begleitgriin wie die grofieren Griinflachen in verschiedene Pflegeklassen unterteilt.
9.000h| ~ Dritter s - . . . "
Die Einteilung in die verschiedenen Pflegeklassen erfolgt nach einem Vorschlag des TBZ durch die politischen
Gremien. Anderungen in der Pflegeklasse bediirfen daher ebenfalls einer politischen Beratung und Zustim-
6.000h ~ mung.
3.000h| — Die Flachen in der Pflegeklasse 1 erhalten die meiste Zuwendung, hierbei handelt es sich vor allem um beson-
) ders sichtbare Bereiche. Die Pflegeklasse 2 umfasst den grofiten Anteil des StraBBenbegleitgriins. In Pflege-
klasse 3 sind Bereiche zusammengefasst, die fiir das Stadtbild eine weniger gro3e Bedeutung haben.
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ABFALL-LOGISTIK

m Rahmen der kommunalen Abfallentsor-
I gung werden unter Beriicksichtigung des Ab-
fallwirtschaftskonzeptes und der geltenden
Gesetze mit verschiedenen Abfallsammelfahr-
zeugen Abfélle bei den Haushalten im Flens-
burger Stadtgebiet eingesammelt.

Alle Entsorgungen erfolgen im Holsystem
vom Grundstiick, dem sogenannten ,,Full-Ser-
vice“. Dabei werden Behdlter mit einer Grofe
bis 120 Liter bis zu 15 Meter von der Grund-
stiicksgrenze entfernt geholt und wieder zu-
riickgestellt. Fiir alle groBeren Behdlter gilt ein
Abstand von maximal 5 Metern. In der bezirk-
lichen Abfuhr werden alle Abfallfraktionen an
einem Tag in einem Bezirk der Stadt Flensburg

zugleich entsorgt.

53 Mitarbeiter bewerkstelligten in 2017 die
gesamten Aufgaben der Abfallentsorgung,
leerten regelmdfiig die fast 48.000 aufgestell-
ten Tonnen und Container mit Rest-, Bio- und
Papierabfall und holten den Sperrmiill vor der

Haustdir ab.

Restabfall

Alle nicht verwertbaren und nicht schadstoff-
haltigen Haushaltsabfille (Restabfdlle) wer-
deniiberdie grauen Restabfallbehilter erfasst.
Alle eingesammelten Restabfdlle werden zum
Umschlag in das Abfallwirtschaftszentrum ge-
bracht. Von dort aus erfolgt der Transport zur
Verwertungsanlage, der Mechanisch Biologi-

schen Anlage (MBA) in Neumdiinster.
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Bioabfall

Alle kompostierbaren Abfdlle aus Kiichen
und Garten werden iiber die braunen Bioton-
nen getrennt erfasst. Die erfassten Bioabfal-
le werden zum Umschlag in das Abfallwirt-
schaftszentrum gebracht. Von dort aus erfolgt
der Transport zu Remondis-Kompostierungs-
anlagen mit vorgeschalteter Vergdrung, mit
Strom- und Warmegewinnung nach Trittau und
Schwerin.

Pappe, Papier,
Kartonagen (PPK)

Die Tonnen mit den blauen Deckeln stehen in
der Stadt Flensburg bei den Privathaushalten
fiir die Erfassung von Papier, Pappen und Kar-
tonagen. Nach dem Transport zum Umschlag
beim Abfallwirtschaftszentrum erfolgt die Ver-
marktung der eingesammelten Papierabfille
durch unseren Vertragspartner Remondis. In
einer Papiermiihle wird das eingesammelte

Papier recycelt.

Abfall-Logistik und Fuhrpark

Fiir das Einsammeln standen in 2017 neben
den eingesetzten Planungsinstrumenten ins-
gesamt 18 Abfallsammelfahrzeuge zur Verfii-

gung, davon 9 Presswagen.

Die Entsorgung der Leichtverpackungen wurde
bisher von Veolia iibernommen, ab dem Jahr
2018 ist das TBZ auch fiir die Gelbe Tonne zu-
standig.




MULLMENGEN IN FLENSBURG PRO EINWOHNER UND JAHR AUFGESTELLTE BEHALTER

200kg | 20.000St [
150 kg | Restabfall
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100 kg | Papier/Pappe
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SPERRABFALL
_ | Restabfall I Bioabfall [ Papier/Pappe

Neben der Leerung der Abfallsammelbehélter wird eine separate Sperrmiillabfuhr durchgefiihrt. Diese kann
von den Biirgerinnen und Biirgern ohne Zusatzkosten schriftlich beantragt werden und umfasst iibergrofie
Restabfall- und Altholzgegenstdnde, Altmetall und Elektroaltgerdte sowie Hartkunststoffe. Die Sammlung von
Sperrabfall erfolgt mit zwei Fahrzeugen. Die Sperrmiillabfuhr erfolgt auf Antrag und wird an drei Tagen in der
Woche durchgefiihrt.

Vor Ort werden die zu entsorgenden Abfalle in die Fraktionen E-Schrott, Metalle und Restsperrabfall getrennt
erfasst und anschlieend zu den vertraglichen Entsorgungsanlagen transportiert.

SPERRMULLTERMINE
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4.000 St - - ___ —~-240 kg milltermine
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0t 0 kg
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ABWASSERREINIGUNG

D ie Aufgaben der Abteilung Abwasserreini-
gung bestehen hauptsdchlich darin, die

Abwasserreinigungs- und Schlammbehand-
lungsprozesse in den einzelnen Reinigungs-
stufen des Kldrwerks zu tiberwachen und bei
Stérungen entsprechende Gegenmafinahmen

einzuleiten.

Kldarwerksbetrieb und
Uberwachung

Als erste Stufe durchlduft das einflieBende Ab-
wasser einen groben Rechen, der grofiere In-
haltsstoffe herausfiltert. Die anschlieBende
Behandlung im Sandfang entfernt auch klei-

nere Verunreinigungen.

Der zweite Teil der Abwasserreinigung wird
als biologische Stufe bezeichnet und umfasst
die Sauberung des Wassers durch Mikroorga-
nismen im Belebungsbecken. Der hierbei ent-
stehende Klarschlamm wird anschlieffend in
Faultiirme geleitet und dort zu organischem
Diinger weiterverarbeitet. Bei diesem Vor-
gang entsteht Methangas, das zur Strom- und
Warmeproduktion genutzt wird. Das Flens-
burger Klarwerk kann auf diesem Weg bereits

66 Prozent des bendtigten Stroms und
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100 Prozent der bendtigten Warme selbst ge-

winnen.

Zudem werden die 48 Abwasserpumpstatio-
nen des Flensburger Kanalnetzes sowie einige
Regenriickhaltebecken iiber das Prozessleit-
system ferniiberwacht. Die Uberwachung des
Kanalnetzes und der Betrieb des Kldarwerks er-
folgt im Dreischichtbetrieb (Frithschicht, Spat-
schicht und Nachtschicht) — auch an Wochen-

enden und Feiertagen.

Einleitungskontrolle

Im Tagesdienst werden diverse elektronische
Messgerite, die fiir die Uberwachung der An-
lage erforderlich sind, gewartet und gepflegt.
AuBBerdem ist der Tagesdienst in der Einlei-
tungsiiberwachung und der Falscheinleiter-
suche tdtig (Probenentnahme, Aufstellung
von Probenentnahmegerdten und Durchfluss-
messgeraten) und stellt die Krankheits- und
Urlaubsvertretungen fiir den Schichtdienst si-

cher.

Dariiber hinaus wird in der Abteilung Abwas-
serreinigung der Beruf der Fachkraft fiir Ab-
wassertechnik ausgebildet. Derzeit ist jeder
Ausbildungsjahrgang mit einem Auszubilden-

den besetzt.




ABWASSERMENGEN IM KLARWERK

WEITERE GESCHAFTSZAHLEN
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Die Kolleginnen aus der Gebdudereinigung
sind Tag und Nacht in Schulen, Rathdusern
und Museen unterwegs und reinigen

jede Woche eine Gesamtflache von

iber 680.000 Quadratmeter.
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STRASSENZUSTAND NACH KATASTER
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Das Straf3enkataster der Stadt Flensburg, das im Auftrag des TBZ im Jahr 2016 erstellt worden ist, verzeichnet
alle Flensburger Straflen und bewertet den Zustand anhand von 8 verschiedenen Kategorien. Straen der
Kategorie 1 sind neuwertig und frei von jeglichen Schaden, wogegen bei Stra3en der Kategorie 8 ein Neubau
dringend geraten ist.

Mit Hilfe der Kategorien kénnen die BaumaBBnahmen der kommenden Jahre geplant und abgeschétzt werden,
welche Mittel benétigt werden.

Dariiber hinaus gibt das Straflenkataster Auskunft liber die verwendeten Oberflaichenmaterialien wie As-
phalt, Naturstein oder Kunststein.
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VERANDERUNG DES STRASSENZUSTANDS
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Gut MittelmaBig Schlecht

Prozentualer Anteil der StraBen in Zustandsklasse 1-3 (Gut), 4-5 (Mittelm&Rig) und 6-8 (Schlecht) fiir die
Jahre 2015 und 2017. Die Reduzierung der StraBBen in einem schlechten Zustand ist deutlich zu erkennen.

ANLIEFERUNGEN AUF DEN RECYCLINGHOFEN
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Die Vermogenslage des TBZ zeigt sich im
Geschaftsjahr 2017 im Vergleich zum Vor-

jahr nur wenig verandert.

Die Bilanzsumme hat sich von 178.282 TEUR
auf 179.415 TEUR erhdht. Das Anlagevermo-
gen ist um 734 TEUR auf 170.318 TEUR ge-
stiegen. Das Anlagevermaogen ist zu 51,4% (V)
50,9%) durch Eigenkapital und langfristig ver-
fligbare Sonderposten und Ertragszuschiisse
abgedeckt. Die Investitionen betrugen im Be-
richtsjahr 8.904 TEUR (V) 8.097 TEUR).

Die Steigerung des Umlaufvermdgens um
4,62 % auf 9.046 TEUR ist auf einen Zu-
wachs der liquiden Mittel auf 7.456 TEUR (V)
7.052 TEUR) zuriickzufiihren. Der Zuwachs
ist durch die Auszahlung zweier Kredite am
28.12.2017 begriindet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und Forderungen gegen den Trager erhdhten
sich nur unwesentlich um insgesamt 74 TEUR
auf 1.444 TEUR.

Das Eigenkapital hat sich durch den Jahresge-
winn 2017 in H6he von 1.796 TEUR abziiglich
der Gewinnabfiihrung an die Stadt fiir das Ge-
schaftsjahr 2016 in Hohe von 597 TEUR auf
54.762 TEUR (V) 53.563 TEUR) erhoht. Die Ei-
genkapitalquote ist auf 30,5% (V) 30,0%) ge-
stiegen.

Die Sonderposten und Ertragszuschiisse ver-
minderten sich um 657 TEUR auf 32.165 TEUR.

Die Riickstellungen sind vor allem durch die im
Vergleich zum Vorjahr niedrigeren Zufiihrun-
gen zu den Gebiihrenausgleichsriickstellun-
gen um 708 TEUR auf 7.819 TEUR gesunken.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditin-
stituten nahmen durch Aufnahme von drei
Investitionskrediten um 15.238 TEUR auf
50.873 TEUR zu. Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen nahmen um 674
TEUR auf 2.226 TEUR zu. Die Verbindlich-
keiten gegeniiber dem Trdager nahmen vor
allem durch die planmafige Tilgung und
Umschuldung von Krediten der Entwdsse-
rung, die im Sonder vermogen Infrastruk-
tur abgewickelt werden, um 14.504 TEUR auf
24.299 TEUR ab.

Die sonstigen Verbindlichkeiten fielen um
-97 TEUR auf 7.243 TEUR.

Jahresergebnis

Die Ertragslage bleibt im Vorjahresvergleich
nahezu unverdandert gut. Der Betriebsge-
winn (Ergebnis vor Steuern ohne Finanz-
ergebnis und Verdnderung der Gebiihren-
ausgleichsriickstellung) nahm zwar um
3.069 TEUR auf 2.721 TEUR ab. Durch die Ent-
nahme aus den Gebiihrenausgleichsriickstel-
lungen von im Saldo 1.604 TEUR (Vorjahr:
Zufiihrung 1.374 TEUR) und die Vorfalligkeits-
entschadigung fiir die Umschuldung von Ent-
wasserungskrediten verbleibt ein Jahresge-
winn von 1.796 TEUR (Vorjahr: 2.197 TEUR).

Die Umsatzerlose sind um 1.171 TEUR bzw.
2,65 % auf 43.087 TEUR gesunken. Wesent-
liche Verdanderungen ergaben sich in den
Sparten Entwdsserung (-4,81 %) durch Ge-
biihrensenkungen, in der Griinflichenpflege
(+11,94 %) durch neue stadtische Auftrage
und vermehrten Holzverkauf sowie durch Weg-
fall der Personalgestellung an die Flensburger
Friedhofe AGR.

Nach einem deutlichen Anstieg der aktivierten
Eigenleistungen um 263 TEUR auf 335 TEUR im
Vorjahr betrdgt der Zuwachs im Berichtsjahr 21
TEUR auf 356 TEUR. Die aktivierten Eigenleis-
tungen bestehen mafigeblich aus dem Einsatz

der Bauleiter des Tiefbaus im Kanalbaubereich.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen
hauptsachlich durch eine um 2.572 TEUR ho-
here Entnahme aus der Gebiihrenriickstellung
i. H. v. 3.573 TEUR (Vorjahr 1.001 TEUR) auf
3.919 TEUR (Vorjahr 1.435 TEUR).

Die  Materialaufwendungen stiegen um
1.324 TEUR bzw. 16,3% auf 9.466 TEUR. Der
starke Anstieg resultiert aus gestiegenem Auf-
wand fiir Chemikalien zur Abwasserbehand-
lung sowie hoheren Kldarschlammentsorgungs-
kosten beim Klarwerk, verstarktem Wegebau
in den Griinanlagen und Instandhaltung der
Strandanlagen.

Da das Friedhofspersonal am 01.01.2017 voll-
standig zur Flensburger Friedhofe AGR {iber
geleitetwurde, blieben die Personalaufwendun-

genmiteinerSteigerungumlediglich39TEURauf

19.203 TEUR nahezu unverandert, obwohl die
Entgelte im TV6D Anfang des Berichtsjahres um
2,4 % erhoht wurden.

Die Abschreibungen stiegen leicht um
63 TEUR auf 8.155 TEUR (V) 8.092 TEUR) an.

Die Steigerung der sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen um 32 TEUR bzw. 0,53 % auf 6.116
TEUR (V) 6.084 TEUR) wird einerseits durch eine
geringere Zufiihrung zur Gebiihrenausgleichs-
riickstellung (-373 TEUR) verursacht, anderer-
seits sind die Instandhaltungs-kosten um 419
TEUR gestiegen, was auf das Auswechseln des

Filtermaterials im Klarwerk zuriickzufiihren ist.

Die um 272 TEUR auf 2.532 TEUR gestiege-
nen Zinsaufwendungen resultieren aus nied-
rigen Fremdkapitalzinsen bei Neukreditauf-
nahme und einer Vorfdlligkeitsentschadigung
i. H. v. 562 TEUR bei vorzeitiger Umschuldung
von 11.824 TEUR. In den Zinsaufwendungen ist
die Aufzinsung der Gebiihrenriickstellungen in
Hohe von 95 TEUR enthalten.

Beschiftigte

Im Durchschnitt waren beim TBZ 481 Mitarbei-
tende beschiftigt. Dies ist eine Reduzierung
um elf Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zum
Vorjahr. Daneben wurden 14 Auszubildende
beschiftigt.

Die Reduzierung der Mitarbeiterzahl begriindet
sich aus der Umgliederung der Friedhofsmitar-

beiter zur Flensburger Friedhofe AGR.




Sparten Gewinn (+) /Verlust () Gewinn (+) /Verlust(-)  Differenz (Ifd. Jahr -
flir TBZin T€ fiir TBZ Vorjahrin T€ Vorjahr)

Entwdsserung 2.232,0 1.882,1 349,9
Abfallwirtschaft 86,2 19,5 66,7
Stadtbildpflege -148,0 71,4 -219,4
Straflenunterhaltung 3,05 17,2 13,3
Tiefbau -3,4 6,7 -10,1
Gebdudereinigung 169,9 52,2 117
Griinflachenpflege 7,3 1711 -163,8
sonst. Leistungsstellen -578,8 -23,1 -555,7

Is Nichtkostenrechner betreibt das TBZ
Adie Griinflichenpflege (mit Forsten und
Spielplatzpflege), die Gebdudereinigung der
stadtischen Immobilien, die StraBenunterhal-
tung und den Bereich Tiefbau (mit Vermes-

sung).

Als kostenrechnende Einrichtungen betreibt
das TBZ die Straflenreinigung, die Abfallwirt-

schaft und die Entwdsserung.

Fiir die kostenrechnenden Einheiten ist das
TBZ verantwortlich und erhebt im Gegenzug

fiir seine Leistungen Gebiihren.

Das Ergebnis der Sparte Entwdsserung erh6h-
te sich um +350 TEUR auf 2.232 TEUR. Haupt-
faktoren waren hohere Erlose aus Abwasser-

anlieferungen von Dritten und die Abrechnung

der Gewdsserunterhaltung mit dem Sonder-

vermogen Infrastruktur.

Das Spartenergebnis der Stadtbildpflege ver-
ringerte sich um 219 TEUR auf -148 TEUR. Der
Riickgang resultiert nahezu ausschliefilich
aus der Bildung einer Riickstellung fiir eine In-

standhaltungsmafinahme am Strand.

In der Gebdudereinigung erhdhte sich der
Uberschuss um 118 TEUR auf 170 TEUR vor al-
lem durch den Wechsel zu einem anderen Lie-
feranten fiir Verbrauchsmaterial und geringe-

ren Fremdreinigungsaufwand.

Durch Erhdhung der Pauschalauftrage der
Stadt (Spielplatzpflege, Baumpflege) bei ent-
sprechender Aufwandssteigerung verminder-
te sich das Spartenergebnis der Griinflachen-
pflege um 164 TEUR auf 7 TEUR.

2017
T€

T€

T€

2016

T€

Umsatzerlose

43.086,5

44.257,6

Andere aktivierte Eigenleistungen

356.482,5

334,6

Sonstige betriebliche Ertrage

3.918,8

47.361,8

1.435,0

46.027,1

rlWIN |-

Materialaufwand

a)

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe

2.511,0

2.270,0

b)

Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen

6.955,2

9.466,2

5.872,0

8.142,1

Personalaufwand

a)

Léhne und Gehalter

15.050,6

15.039,5

b)

Lohne und Gehalter

fiir Altersversorgung und fiir
Unterstiitzung davon fiir Altersver-
sorgung: € 1.022.674,13

Vorjahr: € 1.008.838,18

4.152,7

19.203,3

4.125,0

19.164,5

Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande

des Anlagevermdgens und Sach-
anlagen

8.155,1

8.092,2

Sonstige betriebliche Aufwendun-
gen

6.116,3

6.084,0

Sonstige Zinsen und dhnliche
Ertrage

0,0

0,0

Zinsen und dhnliche Aufwendun-
gen

davon aus Aufzinsung von Riick-
stellungen € 95.427,46

Vorjahr: € 127.468,63

2.532,2

2.259,8

10

Steuern vom Einkommen und
Ertrag

18,1

10,2

11

Ergebnis nach Steuern

1.870,5

2.274,3

12

Sonstige Steuern

74,9

77,3

13

Jahresgewinn




BILANZ

31.12.2017 31.12.2016
T€ T€
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Software 118,4 38,4
118,4 38,4
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 22.021,8 23.229,1
2. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte ohne Bauten 11.513,4 11.430,7
3. Fahrzeuge 5.280,0 5.111,0
4. Maschinen und maschinelle Anlagen 14.581,9 16.424,5
5. Eﬂmlsvsvseflr(léngs- und Abwasserbeseitigungsanlagen, 101.992,0 104.580.5
6. Betriebs- und Geschéftsausstattung 2.073,1 1.912,0
7. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 12.737,5 6.850,0
170.199,7 169.545,6
170.318,1 169.584,0
B. Umlaufvermdégen
. Vorrdte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 120,8 176,1
120,8 176,1
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.200,2 976,3
2. Forderungen gegen den Trager 243,6 394,0
3. Sonstige Vermégensgegenstande 25,1 48,6
1.469,0 1.419,0
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 7.456,4 7.052,0
9.046,2 8.647,0
C. Rechnungsabgrenzungsposten 51,0 51,6
179.415,3 178.282,1

44

45

31.12.2017 31.12.2016
T€ T€
A. Eigenkapital
I. Stammkapital 15.500,0 12.500,0
Il. Riicklagen
Allgemeine Riicklage 30.891,7 33.891,7
30.891,7 33.891,7
lll. Gewinn
Gewinn des Vorjahres 7.171,1 5.591,2
Abfiihrung an den Trager -596,9 -617,1
Auf neue Rechnung vorzutragen 6.574,2 4.974,1
Jahresgewinn 1.798,7 2.197,1
8.369,9 7.171,1
54.761,5 53.562,8
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 1.247,5 1.273,3
C. Empfangene Ertragszuschiisse 30.917,5 31.548,4
Riickstellungen
1. Steuerriickstellungen 28,3 10,2
2. Sonstige Riickstellungen 7.790,7 8.517,3
7.818,9 8.527,5
E. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 50.873,5 35.635,4
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.226,4 1.552,2
3. Verbindlichkeiten gegeniiber dem Tréger 24.298,8 38.803,0
b ea vt €orr 26710760 7232 73402
84.641,9 83.330,9
F. Rechnungsabgrenzungsposten 27,9 39,3
179.415,3 178.282,1










